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1.1 คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบแผนยทุธศาสตร์
และแผนปฏบิตังิานประจ าปภีายในเวลา ทีก่ าหนด

2 •  ใหค้วามเหน็ชอบแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏบิติังานประจ าปกีอ่นส้ินปงีบประมาณ 
2558 อยา่งนอ้ย 1 เดือน

ทบทวน
แผน 58

เสนอ
แผน 59

ส านกัยทุธศาตร์

1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการตดิตามผลการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชน รายไตรมาส    
เงื่อนไข  ก าหนดรายงานผลตามประเดน็ย่อยที ่1.2.1 – 
1.2.5 ของไตรมาสที ่4 ภายในไตรมาสแรกของ
ปงีบประมาณ พ.ศ.2558 (เดอืนธันวาคม 2557)   ระบุ
ผลการด าเนินงานในรายงานการประเมินผลตนเองรอบ 
12 เดอืนเปน็ n/a (1คะแนน)

1.75  

ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
องค์การมหาชน
1.2.1) การพจิารณาแผนและรายงานผลการควบคุม
ภายใน

0.25 •  รายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส
•  คณะกรรมการใหค้วามเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ

    √      
Q1-58

    √      
Q2-58

    √      
Q3-58

    √      
Q4-58

ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
องค์การมหาชน
1.2.2) การพจิารณาแผนและรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียง

0.25 •  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส
•  คณะกรรมการใหค้วามเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ

    √      
Q1-58

    √      
Q2-58

    √      
Q3-58

    √      
Q4-58

ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
องค์การมหาชน
1.2.3) การพจิารณาแผนและรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน

0.25 •  รายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส
•  คณะกรรมการใหค้วามเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ

    √      
Q1-58

    √      
Q2-58

    √      
Q3-58

    √      
Q4-58

อนตุรวจสอบ 
งานตรวจสอบ
และทีป่รึกษา

ภายนอก

ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
องค์การมหาชน
1.2.4) การพจิารณาแผนและรายงานผลการบริหาร
จดัการสารสนเทศ

0.25 •  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส
•  คณะกรรมการใหค้วามเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ (เสนอแผน ก.ย.56)

    √      
Q1-58

    √      
Q2-58

    √      
Q3-58

    √      
Q4-58

ส านกั IT

บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการองค์การ
มหาชน

ก าหนดการ น าเสนอรายงาน/ขอ้มลู ต่อคณะกรรมการ

1.2.1 - 1.2.7

อนบุริหารความ
เส่ียงควบคุม

ภายใน
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ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
องค์การมหาชน
(4) ระดบัความส าเรจ็ของกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
บคุลากรของ สพธอ.
(5) ระดบัความส าเรจ็ในการจดัท าแผนพัฒนา
บคุลากรตาม Competency
1.2.5) การพจิารณาแผนและรายงานผลการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล

0.25 • รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส
• คณะกรรมการใหค้วามเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ
• มกีารประเมนิผลงานผู้บริหารระดับสูง (รองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับ) โดยมตัีวชีว้ดั 
น้ าหนกั และเปา้หมายทีช่ดัเจนเปน็รูปธรรม และมกีารน าผลการประเมนิไปเชือ่มโยงกบั
ระบบค่าตอบแทนและแรงจงูใจ
• (4) ระดับ1 พฒันาภาษาองักฤษใหก้บับคุลากรทกุระดับในองค์กร
ระดับ2 Share knowledge ของบคุลากรร่วมกนัภายในองค์กร
ระดับ3 จดักจิกรรมเพือ่รณรงค์เพือ่ใหเ้กดิค่านยิม (Core value) ภายในองค์กร
ระดับ4 การสร้าง Succession Plan
• (5) ระดับ3 แผนการพฒันาบคุลากรผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
• (5) ระดับ5 ขอ้เสนอโครงการพฒันาบคุลากรได้รับความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร และได้รับอนมุติังบเพือ่ใชใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙

    √      
Q1-58

    √      
Q2-58

   

    √      
Q3-58

    √      
Q4-58

งานบคุคล

ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
องค์การมหาชน
1.2.6) การพจิารณารายงานด้านการเงิน

0.25 •  รายงานรายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส
•  คณะกรรมการใหค้วามเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ

    √      
Q4-57

    √      
Q1-58

    √      
Q2-58

    √      
Q3-58

    √      
Q4-58

ส านกับริหาร 
งานการเงิน

ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(1) บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
องค์การมหาชน
1.2.7) การพจิารณารายงานด้านภารกจิหลัก

0.25 •  รายงานรายงานด้านภารกจิหลักต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส
•  คณะกรรมการใหค้วามเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ

    √      
Q4-57

    √      
Q1-58

    √      
Q2-58

    √      
Q3-58

    √      
Q4-58

ส านักผู้อ านวยการ
 งานบริหาร

จัดการโครงการ

1.3 ตวัชีว้ดัที ่๔.๑ : ระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนา
ดา้นการก ากับดแูลกิจการ
(2)การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน
• การรายงานผลการด าเนินงานแก่รฐัมนตรทีีก่ ากับ
ดแูลองค์การมหาชน

0.5 • มกีารส่งรายงานผลการด าเนนิงานแกรั่ฐมนตรีทีก่ ากบัดูแลองค์การมหาชน จ านวน 2 
คร้ัง

เสนอ
ร่าง

รายงาน
กลางปี

เสนอ
รายงาน
ประจ าปี

เสนอ
รมว.ทก.

1.4 การเขา้รว่มการประชมุของคณะกรรมการ
• ก าหนดเดือนละ 1 คร้ัง พฤ.ที ่3 ของเดือน

1 • ร้อยละ 90 ของจ านวนการประชมุมกีรรมการเขา้ประชมุร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวน
กรรมการ (ในการประชมุแต่ละเดือนควรมคีกก.เขา้ร่วมไมน่อ้ยกวา่ 9 คน จาก 11 คน)

 √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √

1.5 การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 1.75 • ขอ้มลูฯ มคีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้
• เปดิเผยขอ้มลูฯ ในรายงานประจ าปงีบประมาณ หรือ website ขององค์การมหาชน

ส านัก IT รวบรวม
ขึน้เว็บและ
รายงานผล

1.5.1)  มรีายงานการวเิคราะหด้์านการเงิน ความ
เส่ียงและภารกจิหลักขององค์กร

0.25 • มคี าอธบิายและการวเิคราะหค์รบถว้น สรุป
ปลายป ี

58

งานตรวจสอบ

1.5.2)  มขีอ้มลูงบการเงิน 0.25 • มงีบการเงินครบถว้น และเปดิเผยในเวบ็ไซต์ และตีพมิพใ์นรายงานประจ าปี
•อพัเดตบนเวป็ไซต์ทนัท ีเมือ่มกีารเปล่ียนแปลง

สรุป
ปลายป ี

58

งานการเงิน

1.5.1 - 1.5.7

สรุปผล
คร่ึงป ี58

สรุปผล
คร่ึงป ี58
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1.5.3)  มขีอ้มลูประวติัของคณะกรรมการองค์การ
มหาชนเปน็รายบคุคล

0.25 • มปีระวติัของคณะกรรมการเปน็รายบคุคลอยา่งครบถว้น
•อพัเดตบนเวป็ไซต์ทนัท ีเมือ่มกีารเปล่ียนแปลง

สรุป
ปลายป ี

58

งานเลขานุการ 
คกก.บริหาร

1.5.4)  มขีอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน

0.25 • มกีารอพัเดตขอ้มลูการเขา้ประชมุคณะกรรมการครบทกุคร้ังทีม่กีารประชมุ
•อพัเดตบนเวป็ไซต์ทนัท ีเมือ่มกีารเปล่ียนแปลง

สรุป
ปลายป ี

58

งานเลขานุการ 
คกก.บริหาร

1.5.5)  มขีอ้มลูโครงสร้างของคณะกรรมการองค์การ
มหาชนและอนกุรรมการ

0.25 • มโีครงสร้างของคณะกรรมการและอนกุรรมการทีส่ าคัญได้ครบถว้นทกุคณะ
• อนกุรรมการทีส่ าคัญ เชน่ อนกุรรมการตรวจสอบและประเมนิผล อนกุรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน อนกุรรมการด้านบคุคล
•อพัเดตบนเวป็ไซต์ทนัท ีเมือ่มกีารเปล่ียนแปลง

สรุป
ปลายป ี

58

งานเลขานุการ 
คกก.บริหารและ
เลขาอนุกรรมการ

แต่ละชุด

1.5.6)  มขีอ้มลูภารกจิหลัก และแผนยทุธศาสตร์ 0.25 • มขีอ้มลูครบถว้น
•อพัเดตบนเวป็ไซต์ทนัท ีเมือ่มกีารเปล่ียนแปลง

สรุป
ปลายป ี

58

ส านักนโยบาย

1.5.7)  มขีอ้มลูทีส่ าคัญในเวบ็ไซต์ขององค์การมหาชน 0.25 • มขีอ้มลูและสารสนเทศทีส่ าคัญครบถว้นและเปน็ปจัจบุนั
•อพัเดตบนเวป็ไซต์ทนัท ีเมือ่มกีารเปล่ียนแปลง

สรุป
ปลายป ี

58

ส านนักสารสนเทศ

2 3

2.1 มกีารเปดิเผยผลการประเมนิตนเองของ
คณะกรรมการในทีป่ระชมุคณะกรรมการโดย
คณะกรรมการรว่มแสดงความคิดเหน็เก่ียวกับผล
ประเมนิและก าหนดแนวปฏบิตัเิพ่ือเพ่ิม
ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที่

2 • คณะกรรมการมกีารประเมนิผล
• มกีารเปดิเผยผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการในทีป่ระชมุ
• คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเหน็เกีย่วกบัผลประเมนิและก าหนดแนวปฏบิติัเพือ่
เพิม่ประสิทธภิาพในการปฏบิติัหนา้ที่

ส่งแบบ
ประเมนิ
ตนเอง

ใหบ้อร์ด

สรุปผล
ประเมนิ
คร้ังที2่ 
(ปลายป)ี
+Discus

s

คทง.ประเมิน
 &งาน

เลขานุการ 
คกก.บริหาร

2.2 มกีารจดัใหม้กิีจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการในการปฏบิตัิ
หน้าทีก่รรมการ

1 • มขีอ้มลูขององค์กร และปฐมนเิทศกรรมการใหม่
• มกีารเยีย่มชมการปฏบิติังานของหนว่ยงานหรือองค์กรภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ
ขององค์การมหาชน (เสนอปลีะ 2 คร้ัง)
• มกีารประชมุคณะกรรมการเพือ่พจิารณาทบทวนกลยทุธ ์พนัธกจิ พฒันาการทีส่ าคัญ
และความเส่ียงขององค์กร (กพ.57 / ตามขอ้ 1.1)
• มรีายงานสรุปเสนอผลของการจดักจิกรรม และการน าความรู้ทีไ่ด้รับไปใชป้ระโยชนก์บั
งานขององค์การมหาชน

เยีย่มชม
องค์การ
มหาชน

อืน่‚

สรุปผล
การจดั
กจิกรรม
พฒันา

ความรู้ฯ

งานเลขานุการ
 คกก.บริหาร

การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

สรุปผล
คร่ึงป ี58

สรุปผล
คร่ึงป ี58

สรุปผล
คร่ึงป ี58

สรุปผล
คร่ึงป ี58

สรุปผล
คร่ึงป ี58

อบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD


