
ครั้งที่ วัน / เดือน / ปี เวลา

ครั้งที่ 9/2563 พุธ 11 พฤศจิกายน 2563 15.00 – 18.00

ครั้งที่ 10/2563 พุธ 9 ธันวาคม 2563 15.00 – 18.00*

ครั้งที่ 1/2564 พุธ 13 มกราคม 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 2/2564 พุธ 10 กุมภาพันธ์ 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 3/2564 พุธ 10 มีนาคม 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 4/2564 พุธ 7 เมษายน 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 5/2564 พุธ 12 พฤษภาคม 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 6/2564 พุธ 9 มิถุนายน 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 7/2564 พุธ 7 กรกฎาคม 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 8/2564 พุธ 11 สิงหาคม 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 9/2564 พุธ 8 กันยายน 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 10/2564 พุธ 6 ตุลาคม 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 11/2564 พุธ 10 พฤศจิกายน 2564 16.00 – 19.00

ครั้งที่ 12/2564 พุธ 8 ธันวาคม 2564 15.00 – 18.00*

ตารางการประชุมคณะกรรมการก ากับ สพธอ.  ประจ าปงีบประมาณ 2564

* เชิญร่วมงานเลี้ยงอาหารค ่า (ปีใหม)่ ต่อ ตั้งแต่เวลา 18.00 – 20.00 น. #update 02/11/2020



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรอบการประเมินองค์การมหาชนท่ีจัดต้ังตาม พ.ร.บ.เฉพาะ

(องค์ประกอบท่ี 4  ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน) 

และก าหนดการประชุมคณะกรรมการก ากับ สพธอ . จ านวน         5        4               8                2                4         5         3        4        6        4        6        4 

วันท่ี 11 พ.ย. 63 9 ธ.ค. 63 13 ม.ค. 64 10 ก.พ. 64 10 มี.ค. 64 7 เม.ย. 64 12 พ.ค. 64 9 มิ.ย. 64 7 ก.ค. 64 11 ส.ค. 64 8 ก.ย. 64 6 ต.ค. 64

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

10/2563 11/2563 1/2564 2/2564 3/2564 4/2564 5/2564 6/2564 7/2564 8/2564 9/2564 10/2564

1 การวางแผนปฏิบัติการ 5 ปี

1.1 คณะกรรมการทบทวนผลการด าเนินงานของ

องค์การมหาชนเพ่ือก าหนดทิศทางและนโยบายการ

ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณา

แผนปฏิบัติการ 5 ปี (ในวาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 

2565) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 รวมท้ังให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

• ส.ยุทธศาสตร์/ส่วน

งาน Policy

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Budget    

            

• แผนปฏิบัติการ 5 ปี

• แผนปฏิบัติการประจ าปี
/

1 คร้ัง/ปี

(แผนปี 

65) เข้า 

BoD

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

1.2 คณะกรรมการก ากับให้การจัดท าแผนมีคุณภาพโดย

ให้มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมา

ประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน 

โดยแผนต่าง ๆ อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิต

 และผลลัพธ์ท่ีชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง

ส่ิงต้อง

ด าเนินการ

ตามข้อ 1.1

• ส.ยุทธศาสตร์/ส่วน

งาน Policy

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Budget, PM

1.3 คณะกรรมการก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ

จัดท าแผนปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี รวมท้ังจัดให้มีการ

ส่ือสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติการ 5 ป ีและแผน

ปฏิบัติงาน ท่ัวท้ังองค์กร มีการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ

เพ่ือให้บรรลุเปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การ

มหาชน

ส่ิงต้อง

ด าเนินการ

ตามข้อ 1.1

• ส.ยุทธศาสตร์/ส่วน

งาน Policy

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Budget,PM

Workshop

 ร่วมกับ

พนักงาน

ส่ือสารให้

พนักงาน

1.4 คณะกรรมการก ากับให้มีการติดตามและมีระบบ

รายงานเปรียบเทียบผลส าเร็จของงานกับเป้าหมาย

ของแผนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม

• ส.ยุทธศาสตร์/ส่วน

งาน Policy

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Budget,PM

• ผลการด าเนินงาน 

(เป้าหมาย 3 หลัก 3 รอง)
/

รายไตรมาส

(3M/3S)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

(3M/3S)

เข้า BoD (ผ่านอนุฯ

 ยุทธก่อน)

(3M/3S)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

(3M/3S)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

2 การบริหารทางการเงิน

2.1 คณะกรรมการก ากับให้บริหารการเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือ

น ามาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

เปรียบเทียบกับหน่วยงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีคล้ายคลึงกัน 

สนับสนุนให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพ่ือ

ลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน

ส่ิงต้อง

ด าเนินการ

ตามข้อ 2.1

• ส.บริหารกลาง/

ส่วนงาน Finance

2.2 คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน โดยรายงานระบุปัญหา

อุปสรรคท่ีผลงานไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย และ

ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข รวมท้ังก ากับให้มีการติดตาม

การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ

• ส.บริหารกลาง/

ส่วนงาน Finance

• รายงานผลการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน
/

รายไตรมาส

เข้า BoD (ผ่านอนุ

ฯ ยุทธก่อน)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

3 การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.1 คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารจัดท าระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อก าหนดเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป และมีการ

ประกาศให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังก าหนดให้มีการ

พิจารณาทบทวนเพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัย

ส่ิงต้อง

ด าเนินการ

ตามข้อ 3.2

• ส.กฎหมาย

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน HR

3.2 คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท าแผน

บริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว และจัดท า

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจ าปพีร้อมรายงานผลการด าเนินงานด้านการ

บริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะ

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน HR

• แผนบริหารทรัพยากร

บุคคล (ระยะยาว)

• แผนปฏิบัติการด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ประจ าปี

• รายงานผล

/
 แผนต้นป ี/ 

ผลรายไตรมาส

(แผน) เข้า

 BoD 

(ผ่านอนุฯ 

HR ก่อน)

(ผล) เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ HR ก่อน)

(ผล) เข้า 

BoD 

(ผ่านอนุฯ 

HR ก่อน)

(ผล) เข้า 

BoD 

(ผ่านอนุฯ 

HR ก่อน)

หมายเหตุรายการ
น าเสนอ

คกก.ก ากับ
No. ผู้รับผิดชอบเง่ือนไข หลักฐาน วาระเร่ือง

1) แผนปฏิบัติการ 5 ป ี

(ถ้ามีการทบทวน) และ

แผนปฏิบัติการประจ าปื

2) เอกสาร์ประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้อง/ค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

• การรายงานผลการปฏิบัติงานต้องวิคราะห์ผล

การด าเนินงานเทียบกับเปา้หมาย ระบุปญัหา

อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข และการสรุป

ประเด็นท่ีได้มีการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้องค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์กร

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้อง/ค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

2) ส าเนาแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในระยะ

ยาว และจัดท า

แผนปฏิบัติการด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลประจ าปี

3) หลักเกณฑ์การ

ประเมินผู้อ านวยการ

องค์การมหาชน และ

ผู้บริหารระดับสูง

4) โครงสร้างต าแหน่ง/

โครงสร้างเงินเดือน 

(ข้ันต ่า-ข้ันสูง)

• หากมีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงรองจาก

ผู้อ านวยการ 2 ระดับ ต้องมีการประเมินผลงานให้

ครบถ้วน หากไม่มีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง

รองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับไม่ต้องประเมิน
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10/2563 11/2563 1/2564 2/2564 3/2564 4/2564 5/2564 6/2564 7/2564 8/2564 9/2564 10/2564หมายเหตุรายการ
น าเสนอ

คกก.ก ากับ
No. ผู้รับผิดชอบเง่ือนไข หลักฐาน วาระเร่ือง

3.3 คณะกรรมการก ากับและพิจารณาการประเมินผล

ผู้บริหารองค์การมหาชนอย่างเป็นระบบ มีการ

ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน และก าหนด

เป้าหมาย น ้าหนัก ตัวช้ีวัด ท่ีเปน็รูปธรรม มีความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ังและเปา้หมาย

ระดับองค์กร

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน HR

• การประเมินผล ผอ.สพธอ. /
เกณฑ์ต้นป ี/ 

ผลปลายปี

•  (ผล

ประเมิน

รอบ 6 

เดือน) เข้า

 อนุฯ HR

• (เกณฑ์ ปี

 64) เข้า 

อนุฯ HR

•  (ผลประเมินรอบ

 6 เดือน) เข้า BoD

• (เกณฑ์ ปี 64) 

เข้า BoD

(ผลประเมิน

 ปี 64) 

เข้าอนุฯ HR

(ผล

ประเมิน) ปี

 64 เข้า 

BoD

3.4 คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีและผู้บริหาร และมี

การน าผลประเมินเช่ือมโยงกับการเล่ือนข้ัน เล่ือน

ต าแหน่ง และการต่อสัญญาจ้างงาน

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน HR

• การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีและ

ผู้บริหาร

/ (ปี 63) 

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

HR ก่อน)

(ปี 64) 

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

HR ก่อน)

4 การควบคุมภายใน

4.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

1) คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการ

ควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง

ก าหนด และมีระบบการบริหารความเส่ียง โดยให้การ

จัดท าแผนและรายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลัก

ขององค์การมหาชนและมีประเด็นครบถ้วนตามเง่ือนไข

 รวมท้ังให้มีกระบวนการติดตามประเมินผล การ

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

ส่ิงทีต้อง

ด าเนินการ

ตามข้อ 4.1 

(2)

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Risk

2) มีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุม

ภายใน และการบริหารความเส่ียง และก ากับให้มี

กระบวนการส่ือสารท าความเข้าใจ การด าเนินงาน

เร่ืองการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ท่ัวท้ัง

องค์กร

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Risk

• แผนและรายงานผลการ

ควบคุมภายใน และการ

บริหารความเส่ียง

/
 แผนต้นป ี/ 

ผลรายไตรมาส

(Q1/64) เข้า BoD 

(ผ่าน คกก. 

ตรวจสอบ ก่อน)

(Q2/64) 

เข้า BoD 

(ผ่าน คกก.

 ตรวจสอบ

 ก่อน)

(Q3/64) 

เข้า BoD 

(ผ่าน คกก.

 ตรวจสอบ

 ก่อน)

(Q4/64) 

เข้า BoD 

(ผ่าน คกก.

 ตรวจสอบ

 ก่อน)

4.2 การตรวจสอบภายใน

1) คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบ

ภายในท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ

สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเปน็อิสระในการ

ด าเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับและมีการ

มอบหมายงานเฉพาะท่ีเก่ียวข้อง

ส่ิงทีต้อง

ด าเนินการ

ตามข้อ 4.2 

(2)

• ส.ตรวจสอบภายใน

2) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผล

การตรวจสอบภายใน รวมท้ังก ากับให้มีการจัดท าแผน

และรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อท่ีก าหนด 

ตลอดจนก ากับให้มีกระบวนการติดตามและรายงาน

ผลการด าเนินการแก้ไข ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

(ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน

• ส.ตรวจสอบภายใน • แผนและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน
/

 แผนต้นป ี/ 

ผลรายไตรมาส

(Q4/63) 

เข้า BoD 

(ผ่าน คกก.

 ตรวจสอบ

 ก่อน)

(Q1/64) เข้า BoD 

(ผ่าน คกก. 

ตรวจสอบ ก่อน)

(Q2/64) 

เข้า BoD 

(ผ่าน คกก.

 ตรวจสอบ

 ก่อน)

(Q3/64) 

เข้า BoD 

(ผ่าน คกก.

 ตรวจสอบ

 ก่อน)

(Q4/64) 

เข้า BoD 

(ผ่าน คกก.

 ตรวจสอบ

 ก่อน)

5 การบริหารท่ัวไป

5.1 การบริหารจัดการความรู้

1) คณะกรรมการก ากับให้มีการจัดการความรู้ให้กับ

กรรมการ เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี 

ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีใช้บังคับกับองค์การมหาชน

อย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุง

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างสม ่าเสมอ ผ่านช่อง

ทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการส่ือสาร

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถก ากับดูแล

เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

 ++ หา

หลักสูตรและ

ไปศึกษาดู

งานตาม

หน่วยงาน

ต่างๆ

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน เลขา BoD

• Update trend /
รายเดือน

(Update 

trend) 

เข้า BoD

(Update 

trend) 

เข้า BoD

(Update trend) 

เข้า BoD

(Update trend) 

เข้า BoD

(Update trend) 

เข้า BoD

(Update 

trend) 

เข้า BoD

(Update 

trend) 

เข้า BoD

(Update 

trend) 

เข้า BoD

(Update 

trend) 

เข้า BoD

(Update 

trend) 

เข้า BoD

(Update 

trend) 

เข้า BoD

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์กร

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้อง/ค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

2) ส าเนาแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในระยะ

ยาว และจัดท า

แผนปฏิบัติการด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลประจ าปี

3) หลักเกณฑ์การ

ประเมินผู้อ านวยการ

องค์การมหาชน และ

ผู้บริหารระดับสูง

4) โครงสร้างต าแหน่ง/

โครงสร้างเงินเดือน 

(ข้ันต ่า-ข้ันสูง)

• หากมีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงรองจาก

ผู้อ านวยการ 2 ระดับ ต้องมีการประเมินผลงานให้

ครบถ้วน หากไม่มีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง

รองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับไม่ต้องประเมิน

• รายงานการควบคุมภายในมีความครอบคลุมตาม

ภารกิจหลักขององค์การมหาชน และมีประเด็น

ครบถ้วนตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ี

กระทรวงการคสังก าหนด

• รายานผลการตรวจสอบภายในต้องมีเน้ืหา

ครอบคลุมถึง ผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนการ

ตรวจสอบ ปญัหาอุปสรรคท่ีท าให้การปฏิบัติงานไม่

เปน็ไปตามแผนการตรวจสอบ และความเส่ียงการ

ควบคุมท่ีส าคัญ และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการ

ควรทราบ เช่น ข้อตรวจพบ ท่ีส าคัญโอกาสท่ีจะ

เกิดข้อผิดพลาด/การทุจริต/ความเสียหาย เปน็ตัน

• เน้ือหาของแผนบริหารความเส่ียงต้องครอบคลุม

 3 ประเด็น คือ การก าหนดปจัจัยเส่ียง ผลการ

วิเคราะห์ความเส่ียง (ระบุโอกาสและผลกระทบความ

เส่ียง และจัดระดับความเส่ียงในแต่ละด้าน เช่น 

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล 

กระบวนการท างาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

และแผนบริหารความเส่ียง

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ือง

ท่ีเก่ียวข้อง/ค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

2) ส าเนาแผนและ

รายงานผลการควบคุม

ภายใน การบริหารความ

เส่ียง และการ

ตรวจสอบภายใน

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ือง

ท่ีเก่ียวข้อง/ค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

2) ส าเนารายงาน

ประจ าปท่ีีเก่ียวข้อง

3) ภาพแสดงถึงช่อง

ทางการส่ือสารการ

จัดการความรู้ต่าง ๆ 

และการเปดิเผยข้อมูล

ข่าวสารผ่านเว็บไซต์

4) ส าเนาแผนปฏิบัติ

การดิจิทัลระยะ 3-5 ป ี

และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าปื
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น าเสนอ

คกก.ก ากับ
No. ผู้รับผิดชอบเง่ือนไข หลักฐาน วาระเร่ือง

2) คณะกรรมการก ากับให้มีกระบวนการจัดการความรู้

ขององค์กร ท่ีเหมาะสม โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ 

ความรู้ท่ีส าคัญต่อการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเปา้หมาย

ตามยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์การจัดต้ัง และมีการ

ส่ือสาร ท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังจัดให้มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กรด้วยวิธีหรือช่อง

ทางการส่ือสารต่าง ๆ

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน KM

• กระบวนการและผลการ

จัดการความรู้ขององค์กร
/ (กระบวนการ KM) 

เข้า BoD

(ผล KM) 

เข้า BoD

5.2 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

คณะกรรมการก ากับให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

และแสดงความโปร่งใสในการด าเนินกิจการใน

รายงานประจ าปี และในเว็บไซต์ โดยมีหัวข้อท่ีควร

เปิดเผยเป็นไปตามมติ ครม. วันท่ี 28 พฤษภาคม 

2561 เร่ือง แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของ

คณะกรรมการองค์การมหาชน เปน็อย่างน้อย

• ส.ส่ือสารองค์กร

• ส.สารสนเทศ

รายงาน

ประจ าปี 

63 

(File 

ข้อมูล)

รายงานประจ าปี 63

(รูปเล่มแจก)

5.3 การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการจัดท า

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าป ีเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและ

ก ากับให้มีการติดตามการด าเนินงานตามแผน และมี

การรายงานผลให้คณะกรรมการพิจารณาให้

ข้อเสนอแนะ

• ส.สารสนเทศ  / CIO • แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 

3-5 ปี

• แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ประจ าปี

• รายงานผล

/
 แผนต้นป ี/ 

ผลปลายปี

(แผน) เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ ยุทธก่อน)

(ผล) เข้า 

BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

6 การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน

6.1 คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีการ

ด าเนินงานท่ีค านึงถึงผู้รับบริการ และจัดให้มีการ

ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมิน

ภายนอกและมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อ

งานบริการขององค์การมหาชนร้อยละ 80 ข้ึนไป

• ส.พัฒนาดิจทัล 

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Budget,PM

• การส ารวจความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการโดยผู้

ประเมินภายนอก

/ (การ

ส ารวจ) 

เข้า BoD

6.2 คณะกรรมการก ากับให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนท่ัวไป สามารถส่ง

เร่ืองร้องเรียนมายังหน่วยงานได้โดยสะดวก และมี

การก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการข้อ

ร้องเรียน และจัดการข้อร้องเรียนให้เปน็ไปตามวิธี

ปฏิบัติ รวมท้ังคณะกรรมการมีการติดตามผลการ

จัดการข้อร้องเรียนน้ัน ๆ

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน 

Compliance

• การจัดการข้อร้องเรียน / เข้า BoD

6.3 คณะกรรมการก ากับให้น าผลการส ารวจความพึง

พอใจของผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียน

มาใช้ประโยชน์ โดยอย่างน้อยมีการสรุป วิเคราะห์และ

จัดท าเป็นรายงานพร้อมข้อเสนอเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การปฏิบัติงานและการให้บริการ ให้คณะกรรมการได้

พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ

• ส.พัฒนาดิจทัล

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน Budget,PM

       

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน 

Compliance

• ผลการส ารวจความพึง

พอใจของผู้รับบริการ

• ผลการจัดการข้อร้องเรียน

/ เข้า BoD

7 การบริหารการประชุม

7.1 ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการร้อยละ 90

 ของจ านวนการประชุมมีกรรมการเข้าร่วมประชุม

ร้อยละ 80 ข้ึนไป

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน เลขา BoD

7.2 คณะกรรมการก าหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการโดยไม่ต้องมีฝ่ายบริหาร(ผู้อ านวยการ)

 ร่วมด้วย ไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง ภายใน 1 ปี เพ่ือให้มีการ

แสดง ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน เลขา BoD

• การประชุมคณะกรรมการ

โดยไม่ต้องมีฝ่ายบริหาร

(ผู้อ านวยการ) ร่วมด้วย

/ แจ้ง BoD เข้า BoD

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ือง

ท่ีเก่ียวข้อง/ค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

2) ส าเนารายงาน

ประจ าปท่ีีเก่ียวข้อง

3) ภาพแสดงถึงช่อง

ทางการส่ือสารการ

จัดการความรู้ต่าง ๆ 

และการเปดิเผยข้อมูล

ข่าวสารผ่านเว็บไซต์

4) ส าเนาแผนปฏิบัติ

การดิจิทัลระยะ 3-5 ป ี

และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจ าปื

1) เอกสารประกบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ือง

ท่ีเก่ียวข้อง/ค าส่ังหรือ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง

2) ภาพแสดงช่องทาง

ให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วน

ได้ส่วนสีย และ

ประชาชนท่ัวไป 

สามารถส่งเร่ือง

ร้องเรียนมายัง

องค์การมหาชน

3) ส าเนารายงานผล

การส ารวจความพึง

พอใจของผู้รับบริการ

ขององค์การมหาชน 

และรายงานผล การ

จัดการข้อร้องเรียน 

(ถ้ามี)

• องค์การมหาชนจัดหาองค์กรผู้ประเมินจาก

ภายนอกเปน็ผู้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ

1) ตารางแจงนับ

จ านวนกรรมการ

องค์การมหาชนท่ีเข้า

ร่วมการประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชน

2) e-File ส าเนา

รายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนในปงีบประมาณ

 พ.ศ. 2564

3) e-File ส าเนา

รายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนในปงีบประมาณ

 พ.ศ. 2564 ในคร้ังท่ีไม่

• ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ร้อยละ 

90 ของจ านวนการประชุมมีกรรมการ เข้าประชุม

ร้อยละ 80 ข้ึนไป กรรมการโดยต าแหน่งสามารถ

มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมการประชุมได้ไม่เกิน 2 คน

ต่อ 1 ต าแหน่ง
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10/2563 11/2563 1/2564 2/2564 3/2564 4/2564 5/2564 6/2564 7/2564 8/2564 9/2564 10/2564หมายเหตุรายการ
น าเสนอ

คกก.ก ากับ
No. ผู้รับผิดชอบเง่ือนไข หลักฐาน วาระเร่ือง

7.3 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของการ

จัดท าเอกสารประกอบการประชุมท่ีฝ่ายเลขานุการ

เสนอให้คณะกรรมการองค์การมหาชนเห็นชอบ เพ่ือให้

การประชุมมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

ส่วนหน่ึงใน

การ

ด าเนินการ

ตามข้อ 9.2

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน เลขา BoD

• การประเมินผลคุณภาพ

ของการจัดท าเอกสาร

ประกอบการประชุมท่ีฝ่าย

เลขานุการ

/ เข้า BoD

8 การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน

8.1 คณะกรรมการก ากับให้องค์การด าเนินกิจการให้

เปน็ไปตามวัตถุประสงค์ การจัดต้ัง และให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานด้าน

ภารกิจหลักอ่ืน ๆ (ถ้ามี) โดยรายงานได้ระบุปัญหา

อุปสรรค ท่ีผลงานไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย และ

ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข รวมท้ังมีการติดตามการ

ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ

รายงาน

ด าเนินงาน

โครงการ

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน PM

• การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปี และ

รายงานด้านภารกิจหลัก 

(โครงการ)

/ โครงการ

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

เข้า BoD (ผ่านอนุ

ฯ ยุทธก่อน)

เข้า BoD (ผ่านอนุฯ

 ยุทธก่อน)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

เข้า BoD 

(ผ่านอนุฯ 

ยุทธก่อน)

8.2 คณะกรรมการก ากับให้มีการรายงานผลการ

ด าเนินงานขององค์การมหาชน พร้อมข้อเสนอแนะ

การพัฒนาการด าเนินงานขององค์การมหาชน แก่

รัฐมนตรีท่ีก ากับดูแลองค์การมหาชน

• ส.พัฒนาองค์กร/

ส่วนงาน PM

ประธาน 

BoD ลง

นาม (ผลปี

 63)

ประธาน 

BoD ลง

นาม (แผน

ปี 65)

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน

9.1 คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ท้ังแบบ

รายบุคคลและแบบท้ังคณะ หรือคณะกรรมการจัดให้มี

การประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการใน

รูปแบบอ่ืน เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู้รักษาการ

ตาม พ.ร.ฎ. จัดต้ัง หรือการประเมิน 360 องศา

น าข้อ 7.3 

เสนอรวมเข้า

ไปด้วย

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน เลขา BoD

• การประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ ท้ังแบบ

รายบุคคลและแบบท้ังคณะ

/ เข้า BoD

9.2 คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการในท่ีประชุม รวมท้ังก าหนด

แนวปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี

• ส.ผู้อ านวยการ/

ส่วนงาน เลขา BoD

• ผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ
/ เข้า BoD

1) ตารางแจงนับ

จ านวนกรรมการ

องค์การมหาชนท่ีเข้า

ร่วมการประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชน

2) e-File ส าเนา

รายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนในปงีบประมาณ

 พ.ศ. 2564

3) e-File ส าเนา

รายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนในปงีบประมาณ

 พ.ศ. 2564 ในคร้ังท่ีไม่

• ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ร้อยละ 

90 ของจ านวนการประชุมมีกรรมการ เข้าประชุม

ร้อยละ 80 ข้ึนไป กรรมการโดยต าแหน่งสามารถ

มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมการประชุมได้ไม่เกิน 2 คน

ต่อ 1 ต าแหน่ง

• คณะกรรมการก ากับให้มีการรายงานผลการ

ด าเนินงานแก่รัฐมนตรีท่ีก ากับดูแลองค์การมหาชน 

โดยมีเน้ือหาของรายงานอย่างน้อยเปน็ไปตาม

บทบัญญัติมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติ

องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย ผลงาน

ในปท่ีีผ่านมา ค าช้ีแจงเก่ียวกับนโยบายของ

คณะกรรมการ โครงการ และแผนงานท่ีจะจัดท าใน

ภายหน้า และมีความเห็นคณะกรรมการในเร่ือง

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ด าเนินงานขององค์การมหาชน

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้อง

2) ส าเนาหนังสือหรือ

บันทึกข้อความน าส่ง

รายงานในยังรัฐมนตรี

ท่ีก ากับดูแลองค์การ

มหาชน

• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบ ท้ัง

คณะมีเน้ือหา (อย่างน้อยท่ีสุด) ดังต่อไปน้ี

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

(2) การปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

(3) การประชุมของคณะกรรมการ

(4) การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ

(5) ความสัมพันธ์กับฝา่ยบริหาร

(6) ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการจัดประชุม

ของฝา่ยเลขานุการในด้านต่างๆ เช่น การส่งวาระ

การประชุมก่อนการประชุม ความครบถ้วนของ

ข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 

ความถูกต้องของเอกสาร

ประกอบการประชุมและรายงานการประชุม เปน็ต้น

หรือ

• คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น 

การประเมิน

โดยรัฐมนตรีผู้รักษาการตาม พ.รฎ. จัดต้ังหรือการ

ประเมิน 360 องศา

1) เอกสารประกอบ/

e-File ส าเนารายงาน

การประชุม

คณะกรรมการองค์การ

มหาชนท่ีมีวาระการ

พิจารณาในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้อง


