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แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากร
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กลยุทธ์ 1 
Organizational
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Adaptability

Q1 (Oct-Dec) Q2 (Jan-Mar) Q3 (Apr-Jun) Q4 (Jul-Sep) 

กิจกรรม

กลยุทธ์ 2 
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กลยุทธ์ 3
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Excellence

กลยุทธ์ 4 
Employee 
Engagement &    
Well-being

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67)
OUTPUT &

ตัวช้ีวัดส าคัญ ปี 67
น ำสู่ End goals ที่ก ำหนด

1) มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง Success Profile 
& Career Path
2) ผลสรุปกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนฯ + IDP
3) ผลกำรทบทวนระบบ PMS + ผลประเมิน
4) ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน KM + ETDA 
Learning lab 

1) แผน/ผลกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริม ETDA Culture & Branding  
2) New Compensation & Benefit 
3) ผล Engagement Survey ที่
ประกอบกำรจัดท ำแผน HR ปี 683) จัดท ำ Engagement Survey เพ่ือน ำผลมำปรับปรุง

นโยบำย/แนวทำงกำรดูแลบริหำรจัดกำรพนักงำน 

หมำยเหต:ุ เป็นกรอบกำรด ำเนินกำรภำพรวม 5 ปีเพ่ือตอบ End goal โดยจะมีกำรก ำหนดแผน HR ประจ ำปีอีกคร้ังเพ่ือปรับแผนให้เหมำะสมตำมสถำนกำรณ ์

4) ทบทวน HR Process & Tools (Recruitment & Welfare)

5) ทบทวน/จัดท ำแผน HR

1) ทบทวน/ปรับปรุง 
โครงสร้ำงองค์กร

2) พัฒนำบุคลำกรเพ่ือตอบโจทย์กลยุทธ์องค์กร (Core + Function + Leadership) + IDP และทุน พร้อมสรุปผลกำรพัฒนำ

4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM (KM Awareness / KM Campaign / KM day / Knowledge Center)

2) Change Management for New Org. Chart and Collaboration Activities

3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + Fostering New PMS

2) ด ำเนินกำรเร่ือง Proactive Recruitment อย่ำงตอ่เนื่อง : University Networking + สร้ำง Community Mini Camp.

3) จัดหำและติดต้ังระบบ HRIS/HR Digitalization

1) ทบทวน Manpower Planning

3) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ Talent และติดตำมประเมินผล 

4) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP (Personal Improvement Plan) ที่ก ำหนดทุกไตรมำส 

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง & ทบทวน Success Profile 

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม ETDA Culture & Branding และ Well-being

2) ทบทวน Compensation & Benefit & Reward

1) โครงสร้ำงองค์กร ระบบงำน และพนักงำน 
มีควำมยืดหยุ่น ตอบสนองว่องไว แม่นย ำ 
ในทุกสถำนกำรณ์ รองรับกำรท ำงำนแบบ 
collaborative working team

2) มีระบบงำน HR ที่สนับสนุนกลยุทธ์ HR 
ทุกด้ำน

3) ระบบ HRIS รองรับกำรท ำงำนแบบ Smart

1) ETDA มีอัตรำก ำลังที่เพียงพอต่อภำรกิจ
2) ฐำนข้อมูลเครือข่ำยมหำวิทยำลัย
3) ฐำนข้อมูล Candidate
4) รำยชื่อพนักงำนกลุ่ม Talent 
5) แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี HR
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2) ฐำนข้อมูลเครือข่ำยมหำวิทยำลัย
3) ฐำนข้อมูล Candidate
4) รำยชื่อพนักงำนกลุ่ม Talent 
5) แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี HR



• ออกแบบแผนและด ำเนินกำรจัดกจิกรรม ETDA Culture & Branding และ Well-being ที่ช่วยส่งเสริมสุขภำพกำย สุขภำพใจ 
และกำรเงิน

• ศึกษำ ทบทวน เปรียบเทียบสวัสดิกำรขององค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน เพ่ือน ำมำออกแบบค่ำจ้ำงที่สำมำรถแข่งขนักับ
ตลำดแรงงำนได้และสวัสดิกำรหยุ่น สพธอ. (Flexible Benefits) ให้ตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของพนักงำนและเป้ำหมำยของ
องค์กรไปพร้อมกัน

แผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากร

กลยุทธ์ 1 
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กลยุทธ์ 3
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิการด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล ไตรมาส 1/2567 (ต.ค. – ธ.ค. 2566)

1) ทบทวน/ปรับปรุง โครงสร้ำงองค์กร
2) Change Management for New 

Org. Chart and Collaboration 
Activities

3) จัดหำและติดตั้งระบบ HRIS/HR 
Digitalization

4) 4) ทบทวน HR Process & Tools 
(Recruitment & Welfare)

• ทบทวน ปรับปรุง พัฒนำโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลัง ร่วมกับทีมที่ปรึกษำ HIM
• จัดกิจกรรมนอกสถำนที่ส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงทีม สร้ำงบรรยำกำศส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็

ของพนักงำน
• ร่วมกับคณะท ำงำนพิจำรณำภำพรวมกำรใช้พ้ืนทีฯ่ จัดท ำแผน และด ำเนินงำนโยกย้ำยสถำนที่ท ำงำน
• จัดฝึกอบรมพัฒนำทักษะ Change Management and Crucial Conversations ให้แก่ฝ่ำยบริหำร คณะท ำงำน ผอ.ศูนย์/ฝ่ำย และ HR
• ได้ข้อมูลสรุปรำยละเอียดผู้ให้บริกำรระบบบริหำรจัดกำรงำนบุคคล (HR Solutions) เพ่ือน ำมำพัฒนำระบบงำน HR ให้มีประสิทธิภำพ
• ทบทวน Work Procedure ด้ำน Recruitment & Welfare ปรับเอกสำรกำรสมัครงำนให้มีมำตรฐำนสูงมำกยิ่งข้ึน

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ Q1/67

• บริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังของแต่ละหน่วยงำนในช่วงที่เปลี่ยนผ่ำนปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรใหม่ ให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำง
ต่อเนื่อง

• สรรหำบุคลำกรตำมควำมต้องกำรของศูนย์/ฝ่ำย
• เปิดรับนักศึกษำฝกึงำนให้เข้ำมำมีโอกำสเรียนรู้งำนใน ETDA และเป็นกำรค้นหำ Talent ที่อำจเข้ำมำร่วมงำนกับองค์กรได้ในอนำคต
• ศึกษำ Talent Management and Succession Planning Process เพ่ือพัฒนำและเตรียมคนให้พร้อมกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์

ขององค์กร
• จัดเตรียมข้อมูลผลประเมินกำรปฏิบัติงำนพนักงำน และด ำเนินกำรกรณีมีผู้เข้ำสู่กระบวนกำร PIP

• ร่วมกับที่ปรึกษำพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนใหม่ และติดตำมกำรประเมินผลฯ ให้เป็นไปตำมกรอบระเบียบที่ก ำหนดไว้
• ศึกษำมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง และ Success Profile เพ่ือบริหำรจัดกำร Career Path ของพนักงำน
• ออกแบบแผนพัฒนำบุคลำกรป ี2567 ให้สอดรับกับกลยุทธ์ของ สพธอ. โดยเน้นเสริมสร้ำงพัฒนำทักษะและควำมรู้ให้ตอบโจทย์

รูปแบบกำรท ำงำนอนำคต อำทิ หลักสูตรด้ำน Generative AI, Chat GPT, Digital Literacy, Leadership for the Future
• เปิดรับสมัครสนับสนุนทุนรัฐบำล ส ำนักงำน ก.พ. ปี 2567 และทุนอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และพัฒนำศักยภำพของพนักงำน
• อัปเดตฐำนข้อมูล KM Center ให้ทันสมัย โดยเฉพำะควำมรู้กฎหมำย และปรับปรุง Interface ให้น่ำใช้งำนมำกย่ิงขึ้น
• จัดกิจกรรมสนับสนุน ETDA Learning Lab ควบคู่กับกิจกรรม ETDA on Air และ ETDA Get Together Day

1) ทบทวน Manpower Planning
2) ด ำเนินกำรเรื่อง Proactive 

Recruitment อย่ำงต่อเนื่อง : 
University Networking + 
สร้ำง Community Mini Camp.

3) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ 
Talent และติดตำมประเมินผล

4) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
& ทบทวน Success Profile

2) พัฒนำบุคลำกรเพ่ือตอบโจทย์กล
ยุทธ์องค์กร และทุนสนับสนุน

3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + 
Fostering New PMS

4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM (KM Awareness / 

KM Campaign / KM day / Knowledge Center)

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม ETDA 
Culture & Branding และ 
Well-being

2) ทบทวน Compensation & Benefit 
& Reward
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4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM (KM Awareness / KM Campaign / KM day / Knowledge Center)

2) Change Management for New Org. Chart and Collaboration Activities

3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + Fostering New PMS

2) ด ำเนินกำรเร่ือง Proactive Recruitment อย่ำงตอ่เนื่อง : University Networking + สร้ำง Community Mini Camp.
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1) ทบทวน Manpower Planning

3) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ Talent และติดตำมประเมินผล 

4) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP (Personal Improvement Plan) ที่ก ำหนดทุกไตรมำส 

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง & ทบทวน Success Profile 

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม ETDA Culture & Branding และ Well-being

2) ทบทวน Compensation & Benefit & Reward

1) โครงสร้ำงองค์กร ระบบงำน และพนักงำน 
มีควำมยืดหยุ่น ตอบสนองว่องไว แม่นย ำ 
ในทุกสถำนกำรณ์ รองรับกำรท ำงำนแบบ 
collaborative working team

2) มีระบบงำน HR ที่สนับสนุนกลยุทธ์ HR 
ทุกด้ำน

3) ระบบ HRIS รองรับกำรท ำงำนแบบ Smart

1) ETDA มีอัตรำก ำลังที่เพียงพอต่อภำรกิจ
2) ฐำนข้อมูลเครือข่ำยมหำวิทยำลัย
3) ฐำนข้อมูล Candidate
4) รำยชื่อพนักงำนกลุ่ม Talent 
5) แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี HR



• จัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (ETDA Culture) ผ่าน ETDA on Air
• จัดกรรมกิจกรรม Well-being: “ใช้ประกันอย่างไรให้คุ้มค่า” เพ่ือให้พนักงำนตระหนักถึงกำรมีสุขภำพท่ีดี และทรำบถึงสิทธ์ิพึงมีใน

ด้ำนกำรรักษำพยำบำลเมื่อยำมเจ็บป่วย
• ศึกษำ ทบทวน เปรียบเทียบสวัสดิกำรขององค์กรต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน เพ่ือน ำมำออกแบบค่ำจ้ำงที่สำมำรถแข่งขนักับ

ตลำดแรงงำนได้และ Flexible Benefits ให้ตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของพนักงำนและเป้ำหมำยขององค์กรไปพร้อมกัน

แผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ 1 
Organizational
Resilience & 
Adaptability

กิจกรรม Q2/67

กลยุทธ์ 2 
Dynamic 
Manpower 
Management

กลยุทธ์ 3
Innovation 
and Professional 
Excellence

กลยุทธ์ 4 
Employee 
Engagement &    
Well-being

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิการด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล ไตรมาส 2/2567 (ม.ค. – มี.ค. 2567)

1) Change Management: ย้ำย
สถำนท่ีส ำนักงำน

2) จัดหำและติดตั้งระบบ HRIS/HR 
Digitalization

3) ทบทวน HR Process & Tools 
(Recruitment & Welfare)

• ร่วมกับคณะท ำงำนพิจำรณำภำพรวมกำรใช้พ้ืนทีฯ่ ด ำเนินงำนโยกย้ายสถานท่ีท างาน ปัจจุบัน สนง. เดอะไนน์ ชั้น 20-22 ได้ด ำเนินกำร
ร้ือถอน ขนย้ำยวัสดุร้ือถอนออกจำกพ้ืนที่ ท ำควำมสะอำดเรียบร้อยแล้ว เตรียมส่งมอบคืนพ้ืนที ่ส่วน สนง.ศรก. จะเข้ำไปปรับปรุงพ้ืนที่/
ติดต้ังอุปกรณ์ได้เดือน มิ.ย. 67 และจะสามารถย้ายเข้าพ้ืนท่ี สนง.ใหม่พร้อมกันในเดือน ก.ย. 67

• วิเครำะห์ข้อมูลอัตรำก ำลังปัจจุบันของโครงสร้ำงองค์กรปัจจุบัน และจัดท ำข้อมูลจ าลองอัตราก าลงัของโครงสร้างองคก์รใหม่
• ได้ข้อมูลสรุปรายละเอียดผูใ้ห้บริการระบบบริหารจัดการงานบุคคล (HRIS) เพ่ือน ำมำพัฒนำระบบงำน HR ให้มีประสิทธิภำพ โดยปัจจุบัน

อยู่ในข้ันตอนกำรเสนอ TOR เพ่ือคัดเลือกผู้ให้บริกำรที่เหมำะสมมำพัฒนำระบบให้ตรงกับควำมต้องกำร
• ปรับแบบฟอร์มการสมัครงานให้สอดรับกับนโยบำยข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ Q2/67

• ออกบูธ Job Fair ตำมสถำนศึกษำ ได้แก่ ม.ธรรมศาสตร์, สจล., ม.บูรพา, ม.วลัยลักษณ์ เพ่ือรับสมัครงำนในสำขำอำชีพที่ต้องกำรและ
ประชำสัมพันธ์องค์กรแก่คนภำยนอก โดยเฉพำะกลุ่มนักศึกษำที่ก ำลังจะจบกำรศึกษำ ให้ได้รู้จัก ETDA มำกยิ่งข้ึน

• เปดิรับนักศึกษาฝึกงานให้เข้ำมำมีโอกำสเรียนรู้งำนใน ETDA และเป็นกำรค้นหำ Talent ที่อำจเข้ำมำร่วมงำนกับองค์กรได้ในอนำคต
• จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งและกำรบริหำรจัดกำรคนเก่งในองค์กร (Succession Planning and Talent Management) เพ่ือพัฒนำ

และเตรียมคนให้พรอ้มกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ขององคก์ร
• ด ำเนินกำรประเมินผลกำรเพ่ิมพูนประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ตำมแผนเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนรำยบุคคล (Personal 

Improvement Plan: PIP) ผ่ำนคณะกรรมกำรฯ ที่ได้รับกำรแต่งต้ังจำก ผอ.สพธอ.

• ร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา (HIM) ออกแบบมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ เพ่ือบริหำรจัดกำร Career Path และการเติบโตทางสายอาชีพของ
พนักงำน ปัจจบันอยูใ่นช่วงของกำรน ำเสนอคณะอนุกรรมกำร HR เพ่ือรับฟงัข้อแนะน ำและน ำไปพัฒนำตอ่ไป

• ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนาบุคลากรป ี2567 ที่สอดรับกบักลยทุธ์ของ สพธอ. โดยเน้นเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ที่ตอบโจทยก์ำรท ำงำนอนำคต 
เช่น หลักสูตร Generative AI, Chat GPT, Leadership for the Future ปัจจุบันด ำเนินกำรไปแล้ว 70% ของแผน

• ประชำสัมพันธ์เปิดรับสมัครทนุ ก.พ. พัฒนำบุคลำกรภำครัฐ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และพัฒนำศักยภำพของพนักงำน โดยแบ่งเปน็กลุ่มสำขำวชิำ 
ได้แก่ 1) กลุ่มคอมพิวเตอร์/IT/AI/Data Analytics และ 2) กลุ่มกฎหมายเฉพาะดา้น

• ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนพนักงำน (Performance) ไตรมาส 2/2567 พร้อมติดตำมแผนพัฒนำรำยบคุคล (IDP) ให้เป็นไปตำมระเบียบ สพธอ.
• จัดกิจกรรม Knowledge Sharing ในเร่ืองที่อยูใ่น Trends ผ่ำน ETDA on Air และ ETDA Get Together Day

1) ด ำเนินกำรเรื่อง Proactive 
Recruitment อย่ำงต่อเนื่อง : 
University Networking + 
สร้ำง Community Mini Camp.

2) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ 
Talent และติดตำมประเมินผล

3) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
2) พัฒนำบุคลำกรเพ่ือตอบโจทย์กล

ยุทธ์องค์กร และทุนสนับสนุน
3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + 

Fostering New PMS
4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM (KM Awareness / 

KM Campaign / KM day / Knowledge Center)

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม ETDA 
Culture & Branding และ 
Well-being

2) ทบทวน Compensation & Benefit 
& Reward



แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ป ี2567 – 2570

กลยุทธ์ 1 
Organizational
Resilience & 
Adaptability

Q1 (Oct-Dec) Q2 (Jan-Mar) Q3 (Apr-Jun) Q4 (Jul-Sep) 

กิจกรรม

กลยุทธ์ 2 
Dynamic 
Manpower 
Management

กลยุทธ์ 3
Innovation 
and Professional 
Excellence

กลยุทธ์ 4 
Employee 
Engagement &    
Well-being

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67)
OUTPUT &

ตัวช้ีวัดส าคัญ ปี 67
น ำสู่ End goals ที่ก ำหนด

1) มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง Success Profile 
& Career Path
2) ผลสรุปกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนฯ + IDP
3) ผลกำรทบทวนระบบ PMS + ผลประเมิน
4) ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน KM + ETDA 
Learning lab 

1) แผน/ผลกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริม ETDA Culture & Branding  
2) New Compensation & Benefit 
3) ผล Engagement Survey ที่
ประกอบกำรจัดท ำแผน HR ปี 683) จัดท ำ Engagement Survey เพ่ือน ำผลมำปรับปรุง

นโยบำย/แนวทำงกำรดูแลบริหำรจัดกำรพนักงำน 

4) ทบทวน HR Process & Tools (Recruitment & Welfare)

5) ทบทวน/จัดท ำแผน HR

1) ทบทวน/ปรับปรุง 
โครงสร้ำงองค์กร

2) พัฒนำบุคลำกรเพ่ือตอบโจทย์กลยุทธ์องค์กร (Core + Function + Leadership) + IDP และทุน พร้อมสรุปผลกำรพัฒนำ

4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM (KM Awareness / KM Campaign / KM day / Knowledge Center)

2) Change Management for New Org. Chart and Collaboration Activities

3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + Fostering New PMS

2) ด ำเนินกำรเร่ือง Proactive Recruitment อย่ำงตอ่เนื่อง : University Networking + สร้ำง Community Mini Camp.

3) จัดหำและติดต้ังระบบ HRIS/HR Digitalization

1) ทบทวน Manpower Planning

3) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ Talent และติดตำมประเมินผล 

4) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP (Personal Improvement Plan) ที่ก ำหนดทุกไตรมำส 

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง & ทบทวน Success Profile 

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม ETDA Culture & Branding และ Well-being

2) ทบทวน Compensation & Benefit & Reward

1) โครงสร้ำงองค์กร ระบบงำน และพนักงำน 
มีควำมยืดหยุ่น ตอบสนองว่องไว แม่นย ำ 
ในทุกสถำนกำรณ์ รองรับกำรท ำงำนแบบ 
collaborative working team

2) มีระบบงำน HR ที่สนับสนุนกลยุทธ์ HR 
ทุกด้ำน

3) ระบบ HRIS รองรับกำรท ำงำนแบบ Smart

1) ETDA มีอัตรำก ำลังที่เพียงพอต่อภำรกิจ
2) ฐำนข้อมูลเครือข่ำยมหำวิทยำลัย
3) ฐำนข้อมูล Candidate
4) รำยชื่อพนักงำนกลุ่ม Talent 
5) แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี HR



• จัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (ETDA Culture) ผ่ำน ETDA on Air และ ETDA Get Together Day, ส ำรวจบุคคล
ต้นแบบตามหลักคณุธรรม 5 ประการ (พอเพียง, วินัย, สุจริต, จิตอำสำ, กตัญญ)ู, และส ำรวจควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัล

• จัดกิจกรรม Well-being: Mindfulness at Work จิตสงบสยบทุกปัญหา ณ วัดชลประทำนรังสฤษดิ์ อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุร,ี
นวดเพ่ือสุขภาพ ผ่อนคลำยควำมเหนื่อยล้ำจำกกำรท ำงำน ทุกวันพุธ ตั้งแต่วันที่ 26 มิ.ย. 67 - 25 ก.ย. 67 ณ ส ำนักงำนอำคำร

เดอะไนน์ พระรำม 9 และศูนย์รำชกำรฯ แจ้งวัฒนะ

• ออกแบบแผน Flexible Benefits ร่วมกับบริษัทประกัน เพ่ือให้ครอบคลุมกำรดูแลพนักงำนในแต่ละกลุ่ม
• ก ำหนดแนวทำงกำรส ำรวจควำมผูกพันธ์องค์กร (Engagement Survey) และประชุมหำรือกับผู้ให้บริกำรรำยต่ำง ๆ เพ่ือ

เปรียบเทียบเคร่ืองมือและแนวทำงที่เหมำะสมกับบริบทขององค์กร

แผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ 1 
Organizational
Resilience & 
Adaptability

กิจกรรม Q3/67

กลยุทธ์ 2 
Dynamic 
Manpower 
Management

กลยุทธ์ 3
Innovation 
and Professional 
Excellence

กลยุทธ์ 4 
Employee 
Engagement &    
Well-being

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิการด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล ไตรมาส 3/2567 (เม.ย. – มิ.ย. 2567)

1) Change Management: ย้ำย
สถำนท่ีส ำนักงำน

2) จัดหำและติดตั้งระบบ HRIS/HR 
Digitalization

3) ทบทวน HR Process & Tools 
(Recruitment & Welfare)

• ร่วมกับคณะท ำงำนพิจำรณำภำพรวมกำรใช้พ้ืนทีฯ่ ด ำเนินกำรโยกย้ายสถานท่ีส ำนักงำนไปยังศูนย์รำชกำรฯ แจ้งวัฒนะ โดยปัจจุบันอยู่
ระหว่ำงกำรหำรือร่วมกับผู้รับจ้ำงออกแบบ layout พ้ืนที่ใช้สอย ตกแต่งภำยใน และติดต้ังอุปกรณ์ส ำนักงำนใหม่ คำดว่ำจะสำมำรถย้าย
เข้าใช้งานในพ้ืนที่ส ำนักงำนใหมไ่ด้ภำยในเดือน ก.ย. 67

• แต่งตั้งคณะกรรมการร่ำง TOR คณะกรรมกำรจัดซื้อ/จ้ำง และคณะกรรมกำรตรวจรับระบบบริหำรจัดกำรงำน HR (HRIS) โดยปัจจุบัน
คณะกรรมกำรฯ อยู่ระหว่างการทบทวนข้อก าหนดและขอบเขตการจ้าง เพ่ือประกำศซื้อจ้ำงผู้ให้บริกำรที่เหมำะสม ในล ำดับถัดไป

• วิเครำะห์ข้อมูลอัตรำก ำลังปัจจุบันของโครงสร้ำงองค์กรปัจจุบัน และจัดท าข้อมูลจ าลองอัตราก าลังของโครงสร้างองคก์รใหม่ พร้อม
เตรียมเสนอต่อคณะอนุกรรมกำร HR เพ่ือพิจำรณำ

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ Q3/67

• ทบทวนการปรับโครงสร้างระดับต าแหนง่ เพ่ือสนับสนุนกลยทุธ์ของ สพธอ. ในปัจจุบัน พร้อมน ำเสนออนุกรรมกำร HR เพ่ือพิจำรณำ
• ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนาบุคลากรป ี67 โดยเน้นเสริมสรำ้งทักษะและควำมรู้ที่ตอบโจทยก์ำรท ำงำนอนำคต อำทิ หลักสูตร AI 101 

Fundamental, AI Governance Professional (AIGP), ChatGPT Prompt Workshop ปัจจุบันด ำเนินกำรไปแล้ว 85% ของแผน
• ประกำศผูม้ีสิทธิรับทนุส านักงาน ก.พ. ปี 66 และจัดท ำเกณฑ์กำรสัมภำษณ์ทนุ สพธอ. ปี 67 เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้พัฒนำศักยภำพของพนักงำน
• ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนพนักงำน (Performance) ไตรมาส 3/2567 พร้อมติดตำมแผนพัฒนำรำยบคุคล (IDP) ให้เป็นไปตำมระเบยีบ สพธอ.
• จัดกิจกรรม Knowledge Sharing อำทิ เร่ือง กำรใช้พลังงำนอยำ่งคุ้มค่ำเพ่ือวันหน้ำที่สดใส กำรยกระดบักำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำร

จัดกำรภำครัฐ (PMQA) ผ่ำน ETDA on Air และ ETDA Get Together Day

1) ด ำเนินกำรเรื่อง Proactive 
Recruitment อย่ำงต่อเนื่อง : 
University Networking + 
สร้ำง Community Mini Camp.

2) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ 
Talent และติดตำมประเมินผล

3) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
2) พัฒนำบุคลำกรเพ่ือตอบโจทย์กล

ยุทธ์องค์กร และทุนสนับสนุน
3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + 

Fostering New PMS
4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM (KM Awareness / 

KM Campaign / KM day / Knowledge Center)

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม ETDA 
Culture & Branding และ 
Well-being

2) ทบทวน Compensation & Benefit 
& Reward

3) จัดท ำ Engagement Survey

• สร้ำง Employer Branding ผ่ำนกำรออกบูธ Job Fair สถำนศึกษำ ณ ม.มหิดล และกิจกรรม ETDA DGT 2024 One Day 
Interview: Digital Momentum for the Future วันที่ 28-29 พ.ค. 67 ณ Paragon Hall ศูนย์กำรค้ำ Siam Paragon

• สรรหำและบรรจุพนักงำนเข้ำมำใน Q3/67 จ ำนวน 4 อัตรำ และรับนักศึกษาฝกึงาน จ ำนวน 16 อัตรำ ให้เข้ำมำเรียนรู้งำน ETDA 
เพ่ือสร้าง Connection กับ Talent คนรุ่นใหม่ที่อำจเข้ำมำร่วมงำนกับองค์กรได้ในอนำคต

• ประเมินควำมพร้อมรอง ผอ. สพธอ. และด ำเนินกำรแผนการสืบทอดต าแหนง่ ผ่ำนคณะกรรมกำรฯ เพ่ือรองรับกำรด ำเนินกำรใน
กรณีที่ผู้อ ำนวยกำรไม่อยู่หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้

• ประเมินผลและติดตำมกำรมอบหมำยงำนพนักงำนที่เข้ำสู่กระบวนกำร PIP (Personal Improvement Plan)

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพ่ือพิจำรณำ 5.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบรหิำรงำนบุคคล ไตรมำส 2-3 ปีงบประมำณ 2567



แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล ป ี2567 – 2570

กลยุทธ์ 1 
Organizational
Resilient & 
Adaptability

Q1 (Oct-Dec) Q2 (Jan-Mar) Q3 (Apr-Jun) Q4 (Jul-Sep) 

กิจกรรม

กลยุทธ์ 2 
Dynamic 
Manpower 
Management

กลยุทธ์ 3
Innovation 
and Professional 
Excellence

กลยุทธ์ 4 
Employee 
Engagement &    
Well-being

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67)
OUTPUT &

ตัวช้ีวัดส าคัญ ปี 67
น ำสู่ End goals ที่ก ำหนด

1) มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง Success Profile 
& Career Path
2) ผลสรุปกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนฯ + IDP
3) ผลกำรทบทวนระบบ PMS + ผลประเมิน
4) ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน KM + ETDA 
Learning lab 

1) แผน/ผลกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริม ETDA Culture & Branding  
2) New Compensation & Benefit 
3) ผล Engagement Survey ที่
ประกอบกำรจัดท ำแผน HR ปี 683) จัดท ำ Engagement Survey เพ่ือน ำผลมำปรับปรุง

นโยบำย/แนวทำงกำรดูแลบริหำรจัดกำรพนักงำน 

หมำยเหต:ุ เป็นกรอบกำรด ำเนินกำรภำพรวม 5 ปีเพ่ือตอบ End goal โดยจะมีกำรก ำหนดแผน HR ประจ ำปีอีกคร้ังเพ่ือปรับแผนให้เหมำะสมตำมสถำนกำรณ ์

4) ทบทวน HR Process & Tools (Recruitment & Welfare)

5) ทบทวน/จัดท ำแผน HR

1) ทบทวน/ปรับปรุง 
โครงสร้ำงองค์กร

2) พัฒนำบุคลำกรเพ่ือตอบโจทย์กลยุทธ์องค์กร (Core + Function + Leadership) + IDP และทุน พร้อมสรุปผลกำรพัฒนำ

4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM (KM Awareness / KM Campaign / KM day / Knowledge Center)

2) Change Management for New Org. Chart and Collaboration Activities

3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + Fostering New PMS

2) ด ำเนินกำรเร่ือง Proactive Recruitment อย่ำงตอ่เนื่อง : University Networking + สร้ำง Community Mini Camp.

3) จัดหำและติดต้ังระบบ HRIS/HR Digitalization

1) ทบทวน Manpower Planning

3) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ Talent และติดตำมประเมินผล 

4) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP (Personal Improvement Plan) ที่ก ำหนดทุกไตรมำส 

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง & ทบทวน Success Profile 

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม ETDA Culture & Branding และ Well-being

2) ทบทวน Compensation & Benefit & Reward

1) โครงสร้ำงองค์กร ระบบงำน และพนักงำน 
มีควำมยืดหยุ่น ตอบสนองว่องไว แม่นย ำ 
ในทุกสถำนกำรณ์ รองรับกำรท ำงำนแบบ 
collaborative working team

2) มีระบบงำน HR ที่สนับสนุนกลยุทธ์ HR 
ทุกด้ำน

3) ระบบ HRIS รองรับกำรท ำงำนแบบ Smart

1) ETDA มีอัตรำก ำลังที่เพียงพอต่อภำรกิจ
2) ฐำนข้อมูลเครือข่ำยมหำวิทยำลัย
3) ฐำนข้อมูล Candidate
4) รำยชื่อพนักงำนกลุ่ม Talent 
5) แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี HR



• จัดกิจกรรม Get Together Day Special และ ETDA on Air เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (ETDA Culture)
• จัดการประเมินการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (WFA)
• จัดท ำทางเลือกประกันยืดหยุ่น และประมำณกำรงบประมำณในอนำคต, ตรวจสุขภาพ, ฉีดวัคซีนประจ าป,ี นวดเพ่ือสุขภาพ , 

Update รายการใบประกาศนียบัตร
• ส ารวจ Engagement Survey 2024 และอยู่ระหว่ำงกำรสรุปผลโดยบริษัทที่ปรึกษำฯ เพ่ือน ำผลที่ได้ไปออกแบบแนวทำงกำรสร้ำง 

Motivation & Retention

แผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ 1 
Organizational
Resilience & 
Adaptability

กิจกรรม Q4/67

กลยุทธ์ 2 
Dynamic 
Manpower 
Management

กลยุทธ์ 3
Innovation 
and Professional 
Excellence

กลยุทธ์ 4 
Employee 
Engagement & Well-
being

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิการด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล ไตรมาส 4/2567 (ก.ค. – ก.ย. 67)

1) Change Management: 
2) จัดหำและติดตั้งระบบ HRIS/HR 

Digitalization
3) ทบทวน HR Process & Tools 

(Recruitment & Welfare)

• กำรต้ังแต่งผู้บริหำรในกำรรักษำกำรแทนกรณีผู้อ ำนวยกำรไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ (Change Management) 
• ด าเนินการจ้างบริษัท Software House เพ่ือพัฒนาระบบ HRIS เรียบร้อยแล้ว
• ด าเนินการรีวิวกระบวนการท างานในงาน HR เช่น กระบวนกำรในกำรเบิกค่ำรักษำพยำบำล พร้อม Lean Process 
เพ่ือลดเวลำกำรท ำงำน

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ Q4/67

• ด าเนินการทบทวนมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแล้ว แต่อยู่ระหว่ำงปรับปรุงอีกคร้ังให้สอคล้องกับโครงสร้ำงองค์กรใหม่ 
และโครงสร้ำงระดับต ำแหน่งใหม่

• ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรป ี67 โดยเน้นเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ที่ตอบโจทย์กำรท ำงำนอนำคต เช่น หลักสูตร AI Workshop 
for Better Work หลักสูตร ISO/IEC 27701:2019 มำตรฐำนกำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคล 
เร่ืองทุนต่าง ๆ : จัดท ำค ำขอทุนส ำนักงำน ก.พ. ปี 68 , พิจำรณำคัดเลือกผู้มีสิทธิได้รับทุนส ำนักงำน ก.พ. ปี 67 และทุนอื่น ๆ 

• ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน ไตรมาส 4/2567 และติดตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้เป็นไปตำมระเบียบ 
จัดกิจกรรม Knowledge Sharing ผ่ำน ETDA on Air, ETDA Get Together Day, ช่องทำงออนไลนข์อง ETDA เช่น 
หัวข้อการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuous Management System), หัวข้อเกร็ดความรู้ ISO 9001:2015, 
หัวข้อแนวทางการเสนอเอกสาร สป.ดศ., หัวข้อนโยบายด้านความม่ันคงปลอดภยั, หัวข้อนโยบายการใช้งาน Generative AI ภายใน
องค์กร เป็นต้น 

1) ด ำเนินกำรเรื่อง Proactive 
Recruitment อย่ำงต่อเนื่อง : 
University Networking + 
สร้ำง Community Mini Camp.

2) บริหำรจัดกำรพนักงำนตำมเกณฑ์ 
Talent และติดตำมประเมินผล

3) ด ำเนินกำรตำมแผน PIP
4) ทบทวนจัดท ำแผน HR

1) ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
2) พัฒนำบุคลำกรเพ่ือตอบโจทย์กล

ยุทธ์องค์กร และทุนสนับสนุน
3) ประเมินผลพนักงำนรำยไตรมำส + 

Fostering New PMS
4) ด ำเนินกำรตำมแผน KM

(KM Awareness / KM Campaign / KM day / 
Knowledge Center)

1) แผนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม ETDA 
Culture & Branding และ Well-
being

2) ทบทวน Compensation & Benefit 
& Reward

3) จัดท ำ Engagement Survey

• จัดการหารือความร่วมมือทางวิชาการกับ มมส. เมื่อวันที่ 29 ส.ค. 67 เช่น สหกิจศึกษำ รับสมัครงำน งำนวิจัยต่ำง ๆ เป็นต้น
• ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกร และรับนักศึกษำฝึกงำน
• เข้าร่วม e-Transaction Law Moot Court Competition 2024 เพ่ือ scouting candidate เข้ำมำฝึกงำน/สมัครงำน
• มีพนักงานกลุ่ม Talent ระดับ JG 9 เรียบร้อยแล้ว และมีกำรแต่งต้ังให้เป็นผู้ปฏิบัติหน้ำที่แทนผู้อ ำนวยกำรกรณีไมส่ำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้
• สรุปผลการประเมินพนักงานท่ีเข้าสู่กระบวนการ PIP (Personal Improvement Plan) : มีค ำส่ังคณะกรรมกำร , ประชุมคณะกรรมกำรฯ 
• จัดท าแผนปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568



ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ. 2567



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567

ล าดับ โครงการ/กิจกรรมฝึกอบรม
ช่วงระยะเวลาการ

ด าเนินการ
ผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

1
หลักสูตร Crucial Conversations and Change Management for Transformational 
Organization

18-20 ตุลำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 439,444.05 

2 หลักสูตร Resilience Fostering Workshop 21 ธันวำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ

3
หลักสูตร AICA AI CHANGE AGENT PROGRAM ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับองค์กร 
สู่ยุคปัญญำประดิษฐ์อย่ำงมีธรรมำภิบำล

29-30 มกรำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ

4
หลักสูตร Gen AI and ChatGPT The Series  (หัวข้อ Getting Started with ChatGPT 
และหัวข้อ ChatGPT for Finding a Right Team) 

21 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 13,233.00

5 หลักสูตร ธรรมำภิบำลข้อมูล Data Governance 15 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ

6
หลักสูตรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในประเด็นบริกำรท่ีส ำคัญของ สพธอ. และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง (ETDA E - SERVICES+) 

9 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 18,974.00

7 หลักสูตร กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) 21 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ

8 หลักสูตร กำรเขียนข้อก ำหนดและขอบเขตงำนส ำหรับสินค้ำ/บริกำรดิจิทัล 20 พฤษภำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 22,592.03

9 หลักสูตร AI 101 Fundamental 23 พฤษภำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 6,653.00

10 หลักสูตร “กำรตรวจประเมินคุณภำพภำยในตำมมำตรฐำน ISO 9001:2015” 27 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 5,047.00

11 หลักสูตร “Mindfulness at work: จิตสงบ สยบทุกปัญหำ” 25 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 36,730.00

12 หลักสูตร ISO/IEC 27701:2019 Requirements 1 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 40,741.58 

13 หลักสูตร ISO/IEC 27701:2019 Implementation 9-10 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
49,471.33

14 หลักสูตร ISO/IEC 27701:2019 Internal Auditor 11 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

15 หลักสูตร AI Workshop for Better Work Processes คร้ังที่ 1 23 กรกฎำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 3,054.00

16 หลักสูตร AI Workshop for Better Work Processes คร้ังที่ 2 26 กรกฎำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 3,054.00

17 หลักสูตร AI Workshop for Better Work Processes คร้ังท่ี 3 13 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 1,077.00

18 หลักสูตร AI Workshop for Better Work Processes คร้ังที่ 4 27 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 1,077.00
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19 หลักสูตร ISO/IEC 27001:2022 Implementation 9-10 ตุลำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 32,000.00 

20
หลักสูตร Innovation, Application, and Governance Challenges of 
Artificial Intelligence (ทุน APT) 23-27 ตุลำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ

21
หลักสูตร กำรประเมินค่ำงำน และกำรจัดระดับงำน (Job Evaluation and Job 
Grading) 26 ตุลำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 25,466.00 

22 หลักสูตร "Mastering Social Media Strategy for Executive รุ่น 2" 27 ตุลำคม - 4 
พฤศจิกำยน 2566

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 59,000.00 

23 หลักสูตร ข้อก ำหนดมำตรฐำน ISO 22301:2019 Requirement 2 พฤศจิกำยน 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 5,618.00 

24

หลักสูตร โครงกำรอบรมควำมรูพ้ื้นฐำนว่ำด้วยบล็อกเชน (Blockchain 
technology), สินทรัพย์ดิจิทัล (Digital assets): เทคโนโลยี กฎหมำย กฎเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติ

4-25 พฤศจิกำยน 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 24,000.00 

25
THE STANDARD ECONOMIC FORUM 2023: Future Ready Thailand 
เศรษฐกิจไทยไล่ล่ำอนำคต 23-25 พฤศจิกำยน 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 22,000.00 

26 หลักสูตร กำรด ำเนินระบบมำตรฐำน ISO 22301:2019 Implementation 7-8 ธันวำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 11,235.00 

27 หลักสูตร "Leading with Empathy" exclusive workshop 9-10 ธันวำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 58,850.00 

28 หลักสูตร Soft Skills and value added for internal Audit work 14 ธันวำคม 2566 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 8,667.00 

29 โครงกำรพัฒนำผู้น ำภำครัฐแห่งอนำคต 21 มกรำคม - 22 
กุมภำพันธ์ 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 100,000.00 

30
หลักสูตร "กำรเตรียมควำมพรอ้มของเจ้ำหน้ำที่บญัชี กำรเงิน และจัดซื้อจัดจ้ำงใน
หน่วยงำนภำครัฐ เมื่อผู้สอบบัญชีเข้ำตรวจสอบ" 22 มีนำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 5,564.00 
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31 หลักสูตร "กำรสัมภำษณ์อย่ำงมืออำชพี" 28-29 มีนำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 18,600.00 

32 หลักสูตร “Strategic Risk Management in Financial Institutions” 23 มกรำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 5,885.00 

33 หลักสูตร Audit Manager Tools and Techniques 13-16 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 8,570.70 

34 หลักสูตร Auditing Cloud Security for CSA Star Certification 12 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 15,000.00 

35 หลักสูตร Java Programming Language 22-26 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 105,000.00 

36
หลักสูตร Tax Mapping เทคนิคกำรจัดท ำแผนที่ภำษีอำกร เพ่ือลด
ข้อผิดพลำดทำงภำษี 7 มีนำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 6,099.00 

37
หลักสูตร Update ล่ำสุด กฎหมำย e-Payment หลักเกณฑ์และวิธีกำรจัดท ำ 
e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax และ e-Filing 9 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 5,564.00 

38 หลักสูตร กำรใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 15 มีนำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ 

39
หลักสูตร กำรจัดท ำ Cash Budgeting เพ่ือผู้บริหำรระดับสูงในกำรวำงแผน
และตัดสินใจส ำหรับผู้บริหำร 13 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

5,885.00 

40 หลักสูตร กำรบริหำรโครงกำรอย่ำงมืออำชีพ รุ่นที่ 1 28-29 มีนำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 6,900.00 

41
หลักสูตร ควำมรู้เกี่ยวกับพระรำชบัญญัติกำรจดัซื้อจดัจ้ำงและกำรบรหิำรพัสดุ
ภำครัฐ 15-16 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 6,900.00 

42 หลักสูตรกฎหมำยกำรขำย กำรโฆษณำและคุ้มครองผู้บรโิภค (Onsite) รุ่นที่ ๔ 29-30 มกรำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 30,000.00 

43 หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรบัเจำ้พนกังำนบังคับทำงปกครอง รุ่นที่ ๑๔ 18-29 กุมภำพันธ์ 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 12,000.00 

44
หลักสูตรกำรสรำ้งกระบวนกำรเปลี่ยนผ่ำนองค์กรสู่รฐับำลดิจทิัล (Digital 
Transformation Program: DTP#5)

15 มีนำคม - 5 กรกฎำคม 
2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 255,000.00 

45
หลักสูตรมำตรฐำนวิชำชพีด้ำนกำรจัดซือ้จัดจำ้งและกำรบรหิำรพัสดุภำครฐัด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (หลักสูตรหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่ระดับตน้)

14 กุมภำพันธ์ - 12 มิถุนำยน 
2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 7,000.00 
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46
หลักสูตรวุฒิบัตรกำรวิเครำะหก์ำรตรำกฎหมำย
และกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย

7 กุมภำพันธ์ - 3 เมษำยน 
2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
35,000.00 

47
อบรม “AP Thailand Presents CTC FORECAST 2024 รู้ก่อน เริ่มก่อน
เปลี่ยนแปลงก่อน” 20 มกรำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

3,800.00 

48
หลักสูตร เตรียมควำมพร้อมสู่กำรเปน็คณะท ำ งำนด้ำน PDPA ในหน่วยงำน (DPO In 
Action) 24-26 มกรำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

30,000.00 

49 หลักสูตร “ตอบโจทย์บริกำรภำครฐัยุคดิจทิัลด้วย Cybersecurity 29 มีนำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ 

50 หลักสูตร Artificial Intelligence Governance Professional (AIGP) 1-2 เมษำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
176,700.00 

51 หลักสูตร Lean Six Sigma Yellow Belt 1-2 เมษำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
12,000.00 

52
หลักสูตร "กำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังด้วยภำระงำนและกำรบริหำร
ก ำลังคนอย่ำงได้ผล" 2-3 เมษำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

6,634.00 

53 หลักสูตร “Audit Report Writing” 23-24 เมษำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
4,815.00 

54 หลักสูตรวุฒิบัตรด้ำนกำรบรหิำรควำมเส่ียงองคก์ร รุ่นที่ 24 30 เมษำยน - 18 
พฤษภำคม 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
378,000.00 

55

หลักสูตร "ภำษีอิเล็กทรอนกิส์ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนภำครัฐ และรัฐวิสำหกิจ
e-Payment, e-Withholding Tax, e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Stamp และ 
e-Filing"

2 พฤษภำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
22,256.00 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567

ล าดับ โครงการ/กิจกรรมฝกึอบรม ช่วงระยะเวลาการ
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

56 หลักสูตร “สร้ำง AI Product ด้วยตนเอง” 18 พฤษภำคม - 30 
มิถุนำยน 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
65,940.00 

57 หลักสูตร UX/UI Bootcamp 8 พฤษภำคม - 13 
กรกฎำคม 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
127,500.00 

58 งำนสัมมนำ London Tech Week 2024 10-14 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
557,947.48 

59 หลักสูตร "กฎหมำยกำรคลังที่ผู้ปฏบิัตงิำน.....ตอ้งรู"้ 12-13 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
12,000.00 

60
โครงกำรมุ่งเน้นกำรเสรมิสรำ้ง กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และควำมร่วมมือ
ด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภยัทำงไซเบอร์ของประเทศไทย 13-26 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ 

61 หลักสูตร กำรเพ่ิมประสิทธภิำพกำรจดัซ้ือจัดจำ้งด้วยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 20 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ 

62 หลักสูตร “ChatGPT Prompt Workshop” รุ่นที่ 1 22 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

17,970.00 63 หลักสูตร “ChatGPT Prompt Workshop” รุ่นที่ 2 29 มิถุนำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

64
หลักสูตรผู้น ำพลิกโฉมธรุกิจด้วย Big Data & AI (LEAD:
Transformational Leadership with Big Data & AI) รุ่นที่ ๑

5 กรกฎำคม - 23 สิงหำคม 
2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
212,000.00 

65
หลักสูตรผู้บริหำรยุคสินทรัพย์ดิจทิัลเพ่ือกำรพำณิชย์ ธุรกิจ และ
กำรลงทุน

10 กรกฎำคม - 28 
กันยำยน 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
165,000.00 

66 หลักสูตรผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงภำครัฐ รุ่นที่ ๑
12 กรกฎำคม - 20 
กันยำยน 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ 
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66 หลักสูตรผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงภำครัฐ รุ่นที่ ๑
12 กรกฎำคม - 20 
กันยำยน 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ไม่ใช้งบประมำณ 

67 หลักสูตร Online Learning : Certificate in Digital Trade Strategy (CDTS)
12 กรกฎำคม - 20 
กันยำยน 2567

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
12,000.00 

68 หลักสูตร "กำรจัดท ำรำยงำนกำรตรวจสอบ" 18-19 กรกฎำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
18,000.00 

69
หลักสูตร Information Security Management System (ISMS): 
Implementing ISO/IEC 27001:2022

25-26 กรกฎำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
4,280.00 

70
หลักสูตร “Strategic Audit Plan and Annual Audit Plan [Endto-
End Process]”

30 กรกฎำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
2,889.00 

71 หลักสูตร ข้อก ำหนดมำตรฐำน ISO 22301:2019 (ISO 22301:2019 Requirement) 1 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
15,000.00 

72 หลักสูตรเทคนิคกำรบรหิำรทีมงำน: ศิลปะกำรท ำงำนร่วมกัน 5 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
4,500.00 

73
สัมมนำ Strategy Essential Summit 2024 “History of Strategy:
Decoding the Past, Charting the Future

15 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
75,000.00 

74
หลักสูตรเทคนิคจดกำรประชุมและจดัท ำรำยงำนกำรประชมุอย่ำงมือ
อำชีพ

20-21 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
3,500.00 

75 หลักสูตรผู้ปฏิบตังิำนองค์กำรมหำชน 22-23 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
5,599.00 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567

ล าดับ โครงการ/กิจกรรมฝกึอบรม ช่วงระยะเวลาการ
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

76 หลักสูตร ISO 31000:2018  Application of Risk Management Systems 23 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 16,000.00 

77
หลักสูตร CQI and IRCA Certified
ISO/IEC 27001:2022 Lead Auditor
Training Course

23 สิงหำคม 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 40,660.00 

78
หลักสูตรกำรบรหิำรกิจกำรบ้ำนเมืองทีด่ีเพ่ือกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยืนส ำหรบันัก
บริหำรระดับสูง (รุ่น 10 )

31 สิงหำคม 2567 - 30 
มีนำคม 2568

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 283,800.00 

79 ข้อก ำหนดมำตรฐำน ISO/IEC 27001:2022 4 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
10,700.00 

80 หลักสูตรกำรบรหิำรเชงิยุทธศำสตร ์รุ่นที่ ๓ 4-11 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
72,000.00 

81
หลักสูตร "ขั้นตอนและกระบวนกำร กำรควบคุมพัสดุ กำรจัดท ำทะเบียน
ทรัพย์สิน กำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี กำรจ ำหน่ำยพัสดุ และและเตรียมกำรจดัซื้อจดั
จ้ำงประจ ำ

13-15 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 13,500.00 

82 หลักสูตรประกำศนียบัตรกฎหมำยมหำชน รุ่น ๕๕ 16-30 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 30,000.00 

83 สัมมนำ Thailand ADR Week 2024 18-20 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 13,400.00 

84
หลักสูตร กำรจัดท ำบันทึกกิจกรรมกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
ภำคปฏิบัติ Record of Processing Activities: RoPA Workshop

25 กันยำยน 2567 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 5,350.00 

85
ISO/IEC 27001 Information Security Management
Systems Awareness On-demand eLearning Course

เลือกเวลำเรียนได้ 1 ปี ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 4,280.00 
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