
รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี 2563
สพธอ.
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03 ผลการวิเคราะหก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล



นโยบาย กิจกรรม ผลการด าเนินงาน

การวางแผน
ก าลังคน

• การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร               
(Workshop) และการท ากรอบแนว
ทางการจัดการองค์กรและทบทวน
โครงสร้างองค์กรของ สพธอ.

• กรอบแนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลัง

การสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง

• ก าหนดเกณฑ์การสรรหาคัดเลือก
• แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
• ด าเนินการสรรหาผู้บรหิารระดับสูง

พนักงาน และลูกจ้าง สพธอ.
• บรรจุแต่งตัง้ตามข้อบังคับของ 

สพธอ.

• พนักงานที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งตามกรอบ
อัตราก าลังที่ก าหนด

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

• ก าหนดเกณฑ์และผล                   
การประเมินการปฏบิัตงิานผู้บรหิาร
ระดับสูง ประจ าปี 2563

• ประเมินผลทดลองงาน และ
ประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปี
ของผู้บริหารและพนกังาน

• สรุปผลการประเมิน  
ทดลองงาน

• สรุปผลประเมิน           
การปฏิบัติงานประจ าปี
เพ่ือใช้ประกอบการจ่าย
ค่าตอบแทน และการปรับ
ต าแหน่ง

ผลการ
ด าเนินการตาม
นโยบาย                 
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลประจ าปี 
2563



นโยบาย กิจกรรม ผลการด าเนินงาน

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และ
ความก้าวหน้าใน
อาชีพ

• ก าหนดแนวทางการท างานจาก
บ้าน (Work from Home) 
และการลงเวลาปฏิบัตงิานแบบ
ยืดหยุ่น (Flexible) 

• จัดเก็บข้อมูลเชิงลกึเพ่ือน าไปสู่
การวิเคราะห์ พร้อมส ารวจ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ของพนักงาน สพธอ. 

• ระเบียบ สพธอ. ว่าด้วยวัน
ปฏิบัติงาน วันหยุด และเวลา
ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2563

• ผลการส ารวจความคิดเห็น และ
การจัดเก็บข้อมูลเชงิลึกของ
พนักงาน สพธอ. เพ่ือใช้
ประกอบการพัฒนาแผนบุคลากร
ของ สพธอ. รวมถึงการพัฒนา
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ

การพัฒนาบุคลากร 
การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย

• พัฒนาพนักงานและผู้บริหาร
ให้มีความสามารถที่สูงขึ้นผ่าน
รูปแบบการพัฒนาที่
หลากหลาย ทั้งการฝกึอบรม 
การศึกษาดูงาน และการ
เรียนรู้ด้วยตนเองทั้ง
Functional Competency 
และ Soft Competency

• อบรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
ในการท างาน และส่ือสารเรื่อง
วินัยการท างานอย่างต่อเนื่อง

• พัฒนาศักยภาพผู้บรหิารและ
พนักงานในทุกระดับต าแหน่ง
(รายละเอียดในหน้าถัดไป)

ผลการ
ด าเนินการตาม
นโยบาย                 
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลประจ าปี 
2563



หัวข้อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2563

การเขียนหนังสือราชการ

บุคลากรผ่านอบรม 25 ท่าน

ISO 27701 Implementation & Requirements

บุคลากรผ่านอบรม 63 ท่าน

บุคลากรผ่านอบรม 71 ท่าน

ISO 17065:2012 and ISO 17067:2013

บุคลากรผ่านอบรม 37 ท่าน

ISO 17011: 2017 

บุคลากรผ่านอบรม 33 ท่าน

การจัดท าและบริหารเชงิยุทธศาสตร์

บุคลากรผ่านอบรม 57 ท่าน

การบริหารระบบโลจิสติกส์และโซอุ่ปทาน

บุคลากรผ่านอบรม 95 ท่าน

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

บุคลากรผ่านอบรม 82 ท่านData Analytics & PCSS 

บุคลากรผ่านอบรม 2 ท่าน

ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยี Blockchain



หัวข้อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2563

พนักงานทุกคน

คุณธรรมน าพาคนส าราญ งานส าเร็จ

พนักงานทุกคน

ความรับผิดทางละเมิด ปี 2563

พนักงานทุกคน

จิตอาสา ๙๐๔ 

01

02

03



ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2563

“ทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยปรับระยะเวลาให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี
ของ สพธอ. รวมทั้งปรับรายละเอียด
ของแต่ละกลยุทธ์ให้สอดรับกับบริบท
ทางกฎหมาย แนวทางการด าเนินงาน
ของ สพธอ. รวมถึงกลยุทธ์และ
เป้าหมายหลัก/รองในปี 64 – 65 ให้
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน”

“แผนบุคลากรปี 2563 มี
ระยะเวลาไม่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี
ของ สพธอ. ที่ คกก.ก ากับ
ได้อนุมัติเมื่อ ส.ค. 63
รวมทั้งยังขาดการก าหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ที่ชัดเจนในการสนับสนุน
การขับเคล่ือนองค์กรใน
แต่ละกลยุทธ์ โดยเฉพาะใน
ด้านการก ากับดูแลที่เป็นไป
ตามอ านาจหน้าทีท่ี่ก าหนดไว้
ใน พ.ร.บ. ฉบับใหม่”

Your Text Here

ทบทวนแผนบคุลากรในปี 2564

แผนบคุลากรปี 2563 ยงัไม่ชดัเจน


